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Comencem un curs molt diferent als anteriors, un pas més en 1’etapa d’intensa
transformacio que estem vivint. En els darrers anys hem assentat les bases del gran
canvi que la Universitat ha de protagonitzar, al mateix temps que ja hem abordat la
primera fase, a curt i mitja terminis, d’aquest canvi. Correspon ara constatar els resultats
d’aquestes primeres actuacions i afrontar el futur amb decisio.

Al Claustre del 2002 dibuixavem els trets generals d’aquest gran canvi cap a la
Universitat del segle XXI. Destacavem dues caracteristiques de la nova societat en la
qual hem d’inscriure’ns: el procés de globalitzacio i la revolucid del coneixement. Totes
dues tenen una incideéncia directa sobre la Universitat per la nostra funcié de creacio 1
difusio del coneixement, i per la nostra vocaci6 universalista. Concloiem, doncs, que la
Universitat tindra un rol especialment rellevant en aquesta societat global del
coneixement: al seu paper primordial d’institucié académica, sempre imprescindible i
sempre actualitzat, la Universitat haura d’afegir la d’agent socioeconomic.

Advertiem a més de la necessitat d’exercir amb for¢a aquest nou rol, ateés que, contra el
que alguns interessadament afirmen, 1’horitz6 d’aquesta societat global del coneixement
no ¢s unic. En efecte, si el coneixement, i1 per tant el poder que se’n deriva, continua
concentrant-se en unes poques mans ens aboquem a un mon unipolar, on creixeran les
diferéncies entre paisos 1 entre estrats socials dins de cadascun. Al contrari, si volem un
moén més savi 1 més just cal, parafrasejant Eudald Carbonell, socialitzar el coneixement i
la tecnologia, €s a dir, posar-los al servei i a I’abast de tota la societat. Evitarem aixi que
tornin a ser armes de colonitzacio i de dominacio, 1 en farem al contrari eines de
desenvolupament igualitari i sostenible.

M¢s encara, assenyalavem els 4 eixos que havien de guiar la nostra actuacio per donar
resposta a aquesta demanda social: I’excel-léncia académica, el compromis social, el
bon govern i I’atencio a les persones. Eixos valuosos per si mateixos, i alhora fortament
interrelacionats. La qualitat académica ¢és imprescindible a la Universitat, perd seria
esteril si no va acompanyada del compromis social; i reciprocament aquest s hi ha de
basar. Aquest compromis comporta la rendicié publica de comptes, element clau del
bon govern. Un altre n’és la coresponsabilitzacio dels membres de la comunitat
universitaria, que també forma part de la necessaria atenci6 a les persones. Tancant el
cercle, la implicaci6 de les persones, a partir de la seva satisfaccio en la feina
desenvolupada, és la millor garantia d’eficiencia académica.

D’aleshores en¢a hem anat desenvolupant aquests 4 eixos a I’entorn de dos grans blocs
d’actuacions: la revisid de les normatives 1 la planificaci6 a mitja termini, actuacions
que, com no podia ser d’altra manera, hem compaginat amb el govern i la gestid, perque
la UPC no pot parar mentre debat, pensa i planifica, i encara menys en moments tan
decisius com els actuals. Al llarg dels dos darrers cursos, el repte ha estat legislar,
planificar i actuar simultaniament. Aquesta superposicio ha resultat estressant, pero
tamb¢ apassionant perque poques vegades es dona I’oportunitat de fer politica
universitaria d’'una manera tan global 1 tan profunda.

En efecte, el context general d’aveng cap a la societat global del coneixement s’inseria
en un procés més proxim de canvis legislatius concretats en la LOU 1 la LUC, en
substitucio d’'una LRU que havia emmarcat la transicio de la universitat franquista,



socialment tancada i académicament feble, a una universitat oberta i posada al dia.
Aquest nou marc legislatiu obligava a refer els estatuts, els reglaments i les normatives
internes. L. aclaparadora tasca de revisar en dos anys totes les regles que haviem anat
establint al llarg de 20, ens podia temptar a limitar-la a una simple i tediosa adaptacio.
Per6 vam adonar-nos que era una magnifica oportunitat per marcar noves linies
politiques de futur, fent-ne una revisi6 en profunditat, esmenant-ne els defectes,
omplint-ne les llacunes i plantejant noves iniciatives. I per fer-ho sota una visio
estratégica global: la flexibilitzaci6. Les estructures i les politiques que havien permes a
la UPC fer el gran salt de I'altim quart de segle resultaven massa rigides per fer front a
les noves demandes socials. Ara, en canvi, els centres estan cridats a intervenir en
tasques de recerca i de formacid permanent; els departaments ja estan abordant docéncia
de postgrau; la Fundacio6 Politécnica eixampla el seu ventall d’activitats; els grups de
recerca apunten cap a la interdisciplinarietat i la interdepartamentalitat; el cataleg
d’entitats en el grup UPC s’amplia i es diversifica sota el control de la UPC; els campus
s’estructuren amb caracteristiques propies; el professorat adopta perfils diversos
combinant docéncia, recerca, transferéncia, direccio i coordinacid, en funcidé més de
decisions compartides que no pas d’especificacions reglamentaries; les unitats
funcionals eviten una compartimentacio excessiva del PAS; els estudiants disposen de
més opcions per al seu estudi (alternanga, col-laboracié en departaments i instituts...);
s’han ampliat les formes de col-laboracio i1 alianca amb entitats externes; estem entrant
en ambits d’activitats fins ara alienes, i un llarg etcétera que palesa aquesta
flexibilitzacio. L’etapa de desenvolupament estatutari s’esta finalitzant i ja hem entrat
en la d’explorar i explotar els camins oberts.

El segon gran bloc d’actuacions en els dos darrers cursos ha estat el de la planificacio a
mitja termini, majoritariament triennal: programaci6 académica; components comu i
especific de la planificacio estratégica de les unitats basiques; politiques de PDI i de
PAS; infraestructures TIC 1 d’edificacions existents; medi ambient; relacions
internacionals; “dossier blau” per abordar la racionalitzacié de 1’estructura organitzativa
dels serveis de suport 1 gestid... La major part ja estan en fase avancada d’execucid. De
fet, simultaniejar planificacio i execucio ha estat una dificultat afegida que, per exemple
en els temes d’organitzacio, ha generat algunes disfuncions i mancances en la consulta i
la comunicacio, cosa que ha creat de vegades inquietuds i desorientacions en els
afectats. Hores d’ara ja esta practicament completada la remodelacio dels organs de
gestiod, tant ’equip intern de geréncia, com els de les entitats vinculades, de manera que
confiem en una implementacié més plana.

Es justifica aixi la inflexi6é que anunciava a les meves paraules inicials. practicament
hem conclos les etapes de legislacio i de planificacio, i entrem ara en les de consolidacio
de les noves estructures, de tancament de negociacions en marxa i de fructificacio de les
iniciatives engegades. Recentment hem assistit, per exemple, a I’inici dels estudis
d’enginyeria aeronautica a Terrassa; a I’entrada en servei de 1’edifici A0; a passos
significatius en la nostra aposta per la sostenibilitat i pel programari lliure; a la primera
tanda de renovaci6 d’equipament informatic personal; a noves preses de possessio del
PAS que ha superat oposicions d’estabilitzacio i promocid; a la signatura dels contractes
dels primers agregats 1 catedratics Serra 1 Hunter, 1 dels nous contractes laborals dels
fins ara professors associats a TC... Pero ja tindrem temps d’anar seguint esdeveniments
d’aquesta mena al llarg del curs. Vull ara concentrar 1’atencid sobre el fet que el nou
curs és una magnifica oportunitat per allargar la vista més enlla, cap a aquest mitic
2010, quan I’Espai Europeu d’Ensenyament Superior ha de ser una realitat plena i quan



es pretén que la recerca hagi assolit nivells que situin la Unié Europea al capdavant de
la societat global del coneixement. Ja he comentat que amb 1’esfor¢ de tota la comunitat
universitaria hem creat les condicions internes per assolir aquest objectiu. Tenim també
definits alguns parametres externs, i tot fa pensar que rapidament s’aniran precisant els
que encara no ho estan. Podem, doncs, altre cop tots plegats, PDI, PAS i estudiantat,
afrontar aquest nou repte de planificaci6 i1 disseny amb una certa confianga.

De fet, molts dels projectes en marxa ja tenen aquesta projeccié de futur, sempre sota la
perspectiva del triangle en el qual cal basar la societat global del coneixement: la
universitat, I’administracio i 1’entorn socioeconomic. Aixi, el CFIS, el Centre de
Formacio Interdisciplinaria Superior, que ofereix la possibilitat de cursar dues carreres
simultaniament, ja és una iniciativa plenament consolidada, exponent de la concepcio de
la universitat publica alhora com a universitat de masses i com a universitat d’elit
intel-lectual, de la possibilitat d’implicar patrocinadors privats en projectes
d’excel-léncia académica, de contribuir a I’estratégia de Barcelona i de Catalunya de
constituir-se en pol d’atracci6 de talent, en aquest cas dels millors estudiants de 1’ambit
tecnologic. Igualment, la instal-lacié del superordinador obre nous horitzons a la recerca
1 a la utilitzaci6 de la supercomputaci6 a casa nostra. Si hi afegim la remodelacio de
I’ETSEIB i altres projectes encara incipients, sembla evident I’aveng cap a un gran
campus cientificotecnologic a Pedralbes. D’altra banda, el projecte del Parc Barcelona
de I’ Arquitectura, I’Urbanisme i I’Edificacio, integrat en el projecte de ciutat per al
Campus del Besos 1 el seu entorn, i concebut com un tot amb les instal-lacions de
Pedralbes i Sant Cugat del Valles, ofereix expectatives clares de reforcar el nostre
lideratge en arquitectura 1 urbanisme i de potenciar les tecnologies de 1’edificacié. La
potenciacio dels campus i centres desplegats en el territori €s una aposta per una
universitat descentralitzada, adaptada a I’estructura policentrica del teixit
socioeconomic del nostre pais.

En clau més externa, I’homenatge a la resisténcia antifranquista, personificat en tres
doctorats honoris causa, va ser molt ben rebut per la societat catalana, i acabem de
constatar que a partir de la xarxa GUNI i de la celebraci6 del Nobel’s Day és possible
un projecte ambicids que faci de la UPC un node clau en el debat sobre 1’estat 1
I’evolucié de la universitat.

Aquesta breu referéncia palesa que ja hem comencat a configurar la UPC del 2010. Pero
hem de ser encara més agosarats. Cal ser-ho si volem participar des de primera linia en
la constituci6 de ’EEES. Les proves pilot d’enguany, 1’exit extraordinari assolit en el
programa Erasmus-Mundus, la definici6 del nostre model docent..., indiquen que som
en el cami correcte. Perd calen noves empentes perque els centres docents ofereixin
programes complets de formacio al llarg de la vida, que el professorat assumeixi aquest
tasca com a plenament ordinaria, que les metodologies docents s’adaptin als nous
requeriments i als nous perfils de I’estudiantat... Reflexions semblants son valides quant
a la recerca i la transferéncia dels seus resultats: el reconeixement dels nostres
programes de doctorat; la nostra participacio en la nova xarxa de centres tecnologics; el
nostre paper destacat en el foment de I’emprenedoria; la novetat de promoure centres de
desenvolupament; la nostra consolidacidé en I’ambit de la certificacid, etc., son
iniciatives que han de confluir en un pla de recerca que impulsi i ordeni la nostra
resposta als requeriments dels proxims anys. Sempre amb aquesta visi6 internacionalista
que ja és ben present en els nostres plans de mobilitat, masters, congressos, xarxes,



aliances, etc., perd que ha d’acabar sent un element connatural en totes les nostres
activitats.

En altres ambits caldra un esfor¢ encara més gran: aixi, tenim molt a fer per esdevenir
un referent en I’ensenyament semipresencial tecnologic; si volem eixamplar la nostra
implantacid territorial caldra un nou model, ben diferent dels actuals campus on
s’imparteix doceéncia de tots nivells; la nostra intervencid en els debats d’interés ciutada
¢s irregular 1 poc estructurada; cal que els mecanismes de rendicié de comptes cap a
I’exterior vagin més enlla de la preséncia del rector en diferents forums... Aquests i
altres temes formaran part sens dubte del futur de la UPC, i el curs que comencem ¢és
una magnifica oportunitat per debatre’ls i incorporar-los a les nostres activitats.

No vull acabar sense insistir un cop més que res de tot aixo no sera possible si no
comptem amb la plena coresponsabilitzacid de tota la comunitat universitaria. Cal que
el PDI, el PAS, els estudiants i les estudiantes se sentin satisfets de la tasca que fan i
s’impliquin en els projectes 1 objectius col-lectius. Segurament aquesta és la fita més
dificil. La satisfacci6 pel molt que s’ha avancat no ha d’amagar la insatisfaccio pel que
no s’ha fet o el que no s’ha fet prou bé. L’eficiéncia de la instituci6 reposa sobre la
satisfaccio i el compromis de cadascun. En aixo no hi ha canvis respecte als cursos
anteriors: continua sent una de les prioritats. La novetat, en tot cas, és que tenim més
experiéncia i millors condicions per fer-hi front, per millorar els resultats, per plantejar
noves fites. Estic segur que tots compartim aquesta voluntat i aquest compromis. Estic
segur que entre tots ho aconseguirem. Gracies per endavant.



