Les empreses tenen el sentit comu de
servir-se d'una “ficcié” comptable, I'a-
mortitzacié, per evitar enganys amb els
beneficis que presenten en els comptes
anuals. Per mitja de I'amortitzacié es
redueixen els beneficis del present per
assegurar els del futur. Amb el pas dels
anys, les empreses han aprés que la
qualitat dels seus actius i la credibilitat
dels seus estats financers son la base
dels beneficis futurs. | la qualitat dels
actius es deteriora amb el temps. Per
aix0 amortitzen i publiguen comptes
creibles a pesar que, a curt termini, els
podria interessar fer el contrari.

Les persones amb un projecte de futur
ambicios haurien de fer el mateix per
gestionar més bé el seu talent i, sobre-
tot, els resultats —en forma d’assoli-
ments i satisfaccions personals lligats a
la vida— que s'obtenen precisament d'a-
quest talent al llarg de la vida. El talent
(coneixements, competéencies, actituds,
etc.) perd valor amb el temps. Per aixo
cal fer-hi una inversio inicial generosa i
reinvertir-hi al llarg de la vida amb una
formacié continua. Una persona que no
inverteixi en la millora de les seves habi-
litats €s com una empresa que no inver-
teix i no amortitza.

En el cas de I'empresa, els beneficis
serien enganyosos, en el cas de la per-
sona, els projectes de futur serien poc
realistes i, per tant, igualment il-lusoris.
La rad és la mateixa. En el cas de les
persones, no és solament una questid
de sostenibilitat o de millora dels seus
ingressos, sind també del profit que se

n'obté, en forma de gratificacions de
valor afegit, en una vida que, convé
recordar-ho, només es viu una vegada i,
a més, transcorre a una velocitat sorpre-
nent.

En el mercat, el valor dels actius depén
del context de les ofertes dels altres i de
la seva demanda. El preu de qualsevol
objecte es dispara quan l'oferta és
escassa i la demanda és alta. Passa el
mateix amb les persones. Si una perso-
na es converteix en una bona oferta i,
com a tal, escassa, la demanda dels
seus serveis professionals es dispara i,
d'aquesta manera, es genera un cercle
virtués que augmenta els resultats posi-
tius a la vida.

Els actius més valuosos per generar un
resultat més positiu a la vida no son els
que acumulem al banc o a les cases,
sino els que portem al cap i al cor. Sense
fer escarafalls dels primers, ja que son
elements del resultat de la vida, és més
logic que els actius que portem al cap i
al cor facilitin I'assoliment d'altres actius
materials més que no pas en el sentit
invers.

Per tant, hauriem de tenir les prioritats
clares. Si desenvolupem els actius del
cap i del cor, incrementem els resultats
positius a la vida i la probabilitat que
aquests també produeixin beneficis
més materials. Per a les persones que
se senten empeses a fer coses interes-
sants al llarg de la vida, hauria de ser
una prioritat invertir en aquests actius
immaterials per maximitzar els resultats
que obtindran al llarg de la vida.

LUIS HUETE
Professor IESE
Business School

IS
S
<
T
©
=
<
&
=
=
@
w
H

Nom Luis Huete

EMAIL huete@iese.edu




