Europa afronta grans reptes en I'ambit
de la innovacio. L'anomenada paradoxa
europea assenyala que Europa té un
gran potencial per crear nous coneixe-
ments, perd, al mateix temps, grans
deficiéncies a I'nora d'explotar-los en el
mercat.

El recentment creat Institut Europeu
d'Innovacié i Tecnologia (EIT) pretén
superar aquest repte per mitja de les
knowledge and innovation communities
(KIC), unes comunitats de coneixement i
innovacié gue uneixen en una mateixa
xarxa els diferents agents del triangle
del coneixement (educacio, recerca i
innovacio).

Les KIC sorgeixen envoltades de certa
controversia. Els seus defensors remar-
qguen que son el primer mecanisme
europeu que, coordinat per un organis-
me independent, es dedica exclusiva-
ment a innovar. Els seus detractors
assenyalen que els intents previs (com
ara les xarxes d'excelléncia) no han
donat els resultats desitjats i que exits
com els de Silicon Valley no van néixer
de la iniciativa politica, sin6 que van sor-
gir d'iniciatives individuals i empresa-
rials.

Les dues posicions mostren arguments
valids, perd una analisi detallada del
concepte de KIC finalment utilitzat cons-
tata que té elements que el diferencien
i I'enforteixen.

Quines son, doncs, les fortaleses d'a-
questes KIC?: @) el seu concepte d'inno-
vacié esta basat en la innovacio
col-laborativa, agrupen tots els agents
de la cadena d'innovacio i fomenten
una filosofia d‘open innovation; b) no
s6n un mecanisme per investigar, sind

per innovar, el qual activara el coneixe-
ment existent cap al mercat mitjancant
el llancament de programes educatius,
productes, serveis i patents nous i start
ups; ¢) el fet que cada KIC tingui un pla
de negoci afavoreix |'orientacié al mer-
cat, el consens cap a uns objectius inte-
grats i I'alineacié dels socis col-labora-
dors cap a aquests objectius. Aquest
aspecte és de gran importancia, ja que
diversos estudis previs demostren que
I'abséncia d'alineacié dificulta I'obten-
ci6 de resultats i fomenta la indefinicio
dels rols dels socis, factor critic per al
seu exit, i d) el model de finangament
(I'EIT finanga només el 25 % del pressu-
post de les KIC i la resta prové dels socis
i d'altres entitats vinculades) i la durada
d’aquest financament (set anys) afavo-
reixen un entorn propici al compromis i
a la confianca entre els membres que
I'integren, dos aspectes determinants
per a l'exit d'aquestes xarxes.

No obstant aixd, també s'enfronten a
diversos reptes. La dependeéncia respec-
te a I'EIT no les fa totalment autonomes.
A més, la gestid d'aquestes xarxes for-
mades per membres tan heterogenis
constitueix un repte, ja que els mecanis-
mes tradicionals no son directament
aplicables.

Les KIC han sorgit en I'espai d'innovacio
europeu amb forca i entusiasme i sera
el temps el que determinara si estem
davant d'una brillant realitat o d'una
il-lusid. Tant la UPC com ESADE, les dues
institucions que han liderat la candida-
tura guanyadora de la KIC en energies
renovables, assumim el repte de con-
vertir I'enorme oportunitat que se'ns
presenta en una realitat palpable.
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